






















Avec le 
multistakeholders 
s’ouvre une nouvelle 
page dans les relations 
internationales





Klaus Schwab a su 
avant quiconque 
comprendre les 
conséquences de la 
gestion globale sur la 
gouvernance des 
entreprises





La gouvernance globale 
s’appuie de plus en 
plus largement sur des 
initiatives prises par des 
personnalités hors du 
commun



Les contraintes morales  
poussent les entreprises 
à agir de plus en plus 
pour le stakeholder 
value





Les ONG et les 
«communautés 
virtuelles» d’internet 
entrent en scène comme 
«parties prenantes» de 
la gouvernance





Wikipédia est une 
œuvre de l’intelligence 
collective sans 
équivalence dans 
l’histoire de l’humanité











Les forums sont 
parvenus à influencer 
d’une manière 
significative le cours de 
la gouvernance globale







Nous sommes au milieu 
d’une grande révolution:
les structures 
verticales cèdent le pas 
aux structures 
horizontales, beaucoup 
plus véloces!







Chercher ensemble des 
modes de 
fonctionnement 
alternatifs au monde 
actuel









Les institutions 
politiques, notamment 
américaines, ont failli! Le 
système est en échec





L’innovation est au cœur 
de votre modernité. 
C’est même devenue la 
principale constante du 
processus de 
globalisation 











La parole est donnée 
aux femmes qui sont les 
voix du changement à 
travers leurs expériences 
toute personnelle











Les «soft laws» 
répondent avant tout à 
des critères 
d’obligations morales, 
éthiques et de 
responsabilités 
sociétales



Malgré leurs faiblesses 
apparentes les «soft 
laws» disposent d’une 
très grande capacité 
d’attraction







Depuis Kyoto, les liens 
conceptuels entre «soft» 
gouvernance, 
«multistakeholders» et 
«soft laws» apparaîssent 
au grand jour



L’Union Européenne 
utilise massivement 
depuis plusieurs 
décennies l’instrument 
des «soft laws»







L’equilibre entre pouvoir 
représentatif et pouvoir 
participatif reste fragile







Les compétences et 
contributions 
intellectuelles sont 
déterminantes dans la 
phase de transition que 
connaissent les relations 
internationales

Genève a 
historiquement toujours 
joué un rôle majeur dans 
les changements de 
paradigme de la Gouver-
nance
















